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Unitatea Administrativ-Teritoriala Comuna Bretea Romana, in calitate de
autoritate publica tutelara si asociat unic al Societatii Gospodarul Bretean Serv S.R.L.,
cu sediul in comuna Bretea Romana nr. 104A, judetul Hunedoara, inmatriculata la
Oficiul Registrului Comertului sub nr. J20/450/2017, CUIl 37365308, cu un capital
social de 25.000 lei, elaboreaza prezenta Scrisoare de asteptari pentru stabilirea
performantelor asteptate de la organele de administrare si conducere ale societatii,
pentru perioada 2026—2030. Mandatul administratorilor selectati va avea o durata de
4 ani si va incepe la data numirii de catre organul societar competent.

Prezentul document este elaborat in temeiul O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, si al Normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, inclusiv al anexei nr. 1b privind regulile generale
pentru redactarea Scrisorii de asteptari. Documentul exprima dezideratele U.A.T.
Comuna Bretea Roméana privind evolutia societatii in perioada 2026—2030.

Scrisoarea de asteptari face parte integranta din Componenta initiala a planului
de selectie, constituie reper pentru elaborarea profilului consiliului si a profilului
candidatului, pentru declaratiile de intentie ale candidatilor inclusi pe lista scurta si
pentru planul de administrare, si recomanda obiectivele si indicatorii de performanta
avuti in vedere de autoritatea publica tutelara.

Structura prezentei Scrisori de asteptari asigura acoperirea integrala a
elementelor obligatorii prevazute la art. 6 din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023,
astfel:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau locale in domeniul in care
actioneaza intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung — capitolul (2) Cadrul strategic;

b) viziunea autoritatii publice tutelare si a asociatului unic, misiunea si
obiectivele intreprinderii publice — capitolul (4);

c) incadrarea intreprinderii publice in categoria comercial, de monopol sau
serviciu public — sectiunea Incadrarea intreprinderii publice si obligatiile de serviciu
public;

d) obiectul obligatiei de serviciu public si angajamentul autoritatii publice
tutelare privind asigurarea compensatiilor corespunzatoare sau plata obligatiei
aceeasi sectiune;

e) asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net —
subcapitolul 6.8;

f) asteptari privind politica de investitii — subcapitolul 6.3;

g) asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si conducere
subcapitolul 6.7 si sectiunea Precizari privind monitorizarea, raportarea si evaluarea;

h) asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite
subcapitolele 6.1 si 6.5;

i) asteptari in domeniul eticii, integritatii Si guvernantei corporative — subcapitolul

6.7.
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Gospodarul Bretean Serv S.R.L. desfasoara lucrari de constructii ale cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale, precum si activitati delegate privind serviciul public de
salubrizare si administrarea domeniului public si privat al Comunei Bretea Romana, in
concordanta cu obiectivele locale, nationale si europene aplicabile.

(1) Prezentare generala

A administratori in urma procedurii de selectie prevazute de lege.

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului
de administratie, pe pagina de internet a societatii, pe intreaga durata a mandatului
acestora.

Responsabilitatile directorului general sunt stabilite prin contractul de mandat incheiat
cu societatea, prin administratori, in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriala a administratorilor si
a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societati GOSPODARUL
BRETEAN SERV SRL fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea
proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la baza premisa ca
numai prin capitalizarea permanenta a societatii poate fi asigurata o dezvoltare
durabila in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Asociatul Unic, administratorii
/Consiliul de Administratie si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generala a ui de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia Societati GOSPODARUL BRETEAN SERV SRL. in
raport cu celelalte companii de profil similar din Roméania si de a continua sa fie un
factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru familiile acestora, si totodata pentru
utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societatii Gospodarul Bretean Serv SRL., definite prin
Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce
urmeaza a fi elaborate si prezentate de administratori si directorii societatii, vor avea
la baza principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabila,
profesionista si etica a companiei in raport cu principalii sai colaboratori: utilizatorii
serviciilor, autoritafi locale, autoritafi de reglementare, organisme de control, angajati
si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Administratorii si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le revine,
Societatea Gospodarul Bretean Serv SRL.sa fie tratata de catre toti partenerii
Societatii din mediul economic ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniata
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din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate
ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi
reprezentate de:

- promovarea calitatii si eficientei serviciului ;

- protectia sanatatii populatiei;

- sustinerea calitatii si eficientei serviciului;

- gestionarea serviciului pe criterii de transparenta, competitivitate si eficienta;

- protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

- promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe
baza unui mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;

- activitatea de investitii ca unica modalitate de a asigura paritatea competitiva cu
companiile care opereaza pe piata de profil, un obiectiv strategic al companiei
fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate catre modernizarea companiei,
creand astfel noi locuri de munca, noi perspective de dezvoltare profesionala si
noi standarde de calitate pentru serviciile prestate si nu in ultimul rand respectarea
normelor europene de mediu.

- responsabilitatea fata de cetateni;

- nediscriminarea si egalitatea de tratament a utilizatorilor;

- tarifarea echitabila, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;
informarea, constientizarea si responsabilizarea publicului in legatura cu
problemele de mediu;

informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare;

- respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la

salubrizarea localitatilor;

- securitatea serviciului;

- sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatii;

- asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;
respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la

salubritate.

Societatea GOSPODARUL BRETEAN SERV S.R.L. isi desfasoara activitatea in baza
Contractului de Delegare prin concesiune, a gestiunii serviciului de administrare a
domeniului public si privat al comunei Bretea Romana nr. 2537/29.11.2023 respectiv
a Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de salubrizare a comunei
Bretea Romana judetul Hunedoara, pentru activitatile "Maturat, spalat si stropit al
cailor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul deseurilor de pamant si
pietre provenite de pe caile publice la depozitele de deseuri, precum si a deseurilor
provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri si sau instalatiile de tratare" si
"Curatarea si transport al zapezii de pe caile publice din localitate si mentinerea in
functiune acestora pe timp de polei sau de inghet" nr. 219/03.02.2025.
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Permanent, operatorul implementeaza masuri si desfasoara activitati in vederea
indeplinirii obligatiilor ce Ti revin.

(2) Cadrul strategic — art. 6 lit. a)

Sinteza strategiei guvernamentale si/sau locale in domeniul in care actioneaza
Societatea GOSPODARUL BRETEAN SERV SRL

in ,Strategia nationala privind economia circulara” aprobata prin HG nr.
1172/2022, cu modificarile si completarile ulterioare, se prevede faptul ca evolutia
capitalului economic si social nu mai poate fi separata de impactul pe care activitatea
umana il are asupra cadrului natural. Dezvoltarea sistemelor socio-economice in
economia circulara trebuie sa acorde importanta cuvenita structurii si capacitatii
productive si de suport a capitalului natural astfel incat sa protejam mediile naturale,
sa reducem pierderea unor servicii ecosistemice valoroase si degajarea in mediu a
poluantilor, ex: emisii, imisii, deseuri. Tranzitia de la un model economic liniar la unul
circular este un proces complex si de lunga durata si se bazeaza pe urmatoarele trei
principii fundamentale:

1. Eliminarea treptata a deseurilor nerecuperabile si reducerea poluarii.

2. Pastrarea produselor si materialelor la cea mai inalta valoare de utilizare cat

mai mult timp posibil.
3. Regenerarea sistemelor naturale, biodiversitate si ecosisteme.

Deseurile din constructii si desfiintari reprezinta inca una dintre cele mai importante
provocari pentru imbunatatirea economiei circulare in sectorul constructjilor. Acest
lucru se datoreaza, in primul rand, schemelor de reciclare deficitare si a depozitarii
ilegale de deseuri, care este nca o practica raspandita in Romania. in acest sens sunt
stabilite urmatoarele obiective specifice:

- Cresterea cererii de materiale/agregate reciclate produse la nivel local

- Consolidarea practicilor de aprovizionare durabile prin cresterea cererii

- Cresterea capacitati de recuperare si valorificare locala a materialelor de

constructii

- Reducerea cantitatii de deseuri care nu sunt gestionate corespunzator si care

nu sunt

valorificabile.

»Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030 , aprobata prin
H.G. nr. 877/2018 prevede atingerea urmatoarelor puncte procentuale privind
reciclarea deseurilor, pana in anul 2030, astfel:

- materiale plastice 55%;

- lemn 30%;
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- metale feroase 80%;
- aluminiu 60%;

- sticla 75%;

- hartie si carton 85%.

In “Strategia de dezvoltare locala pentru perioada 2021-2027” sunt cuprinse o
serie de proiecte prioritare, care conduc la dezvoltarea comunei si care majoritatea
sunt in curs de implementare. Aceasta strategie urmareste crearea unui cadru
catalizator in care resursele interne ale comuneii sa fie mobilizate si impreuna cu
resursele externe atrase sa genereze procesul de schimbare dorit.

O privire sintetica la nivel teritorial local al comunei Bretea Romana schiteaza un cadru
strategic pe verticala cu sase elemente.
1. Strategia judetului Hunedoara si a localitatilor invecinate: planuri
judetene,masterplanuri de infrastructura;
2. Planul de dezvoltare a Regiunii de Vest 2021-2027 si Programul Operational
Regional de Vest 2021-2027;
3. Strategiile sectoriale ale Romaniei si planuri nationale relevante;
4. Acordul de Parteneriat si Programele Operationale 2021-2027 finantate din
Fondurile Europene Structurale si de Investitii 2021-2027;
5. Politicile Uniunii Europene , inclusiv Politica de Coeziune si alte politici sectoriale
si programele de finantare gestionate de CE;
6. Agenda 2030 si cele 17 obiective de dezvoltare durabila;
. Accesare fonduri europene prin PNRR /2022/C3/S/1.1.A.-Directiva cadru privind
deseurile directiva 2008/98/CE modificata prin Directiva UE 2018/851.
Corelarea cu politicile fiscal-bugetare
Potrivit art. 2 alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, Scrisoarea de
asteptari este fundamentata atat pe strategia din sectorul in care actioneaza
intreprinderea publica, cat si pe politicile fiscal-bugetare. In acest sens,
obiectivele stabilite societétii se coreleaza cu masurile de disciplina financiara si
de limitare a cheltuielilor aplicabile operatorilor economici cu capital public, cu
limitele de cheltuieli aprobate prin bugetul local al Comunei Bretea Romana, cu
obligatiile privind fundamentarea, aprobarea si executia bugetului de venituri si
cheltuieli al societatii, precum si cu obligatiile de plata la termen catre bugetul de
stat, bugetul asigurarilor sociale de stat si bugetul local.
in consecinta, orice angajament asumat de organele de administrare si
conducere trebuie sa fie sustenabil in raport cu resursele bugetare alocate si cu
veniturile proprii realizabile, fara a genera arierate sau obligatii care depasesc
capacitatea de finantare a societatii.

~
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(3) Cerinte contextuale

Contextul actual al Societatii Gospodarul Bretean Serv S.R.L. este determinat de
specificul sau dual, respectiv de operator local al unor servicii publice de interes local
si, Tn acelasi timp, de societate cu obiect principal in sfera lucrarilor de constructii
pentru cladiri rezidentiale si nerezidentiale. Societatea desfasoara, in principal,
activitati de administrare a domeniului public si privat al Comunei Bretea Roména,
precum si activitati delegate de salubrizare, incluzand maturatul, spalatul si stropitul
cailor publice, colectarea si transportul deseurilor stradale, precum si curatarea si
transportul zapezii si mentinerea in functiune a cailor publice pe timp de polei sau
inghet. Activitatea societatii se desfasoara in baza contractelor de delegare nr.
2537/29.11.2023 si nr. 219/03.02.2025, ceea ce imprima societatii un caracter
pronuntat de executare a obligatiilor de serviciu public, Tn conditii de continuitate,
regularitate, calitate si eficienta.

Circumstante interne relevante

a) Structura de organizare

Societatea este organizata ca societate cu raspundere limitata cu asociat unic,
respectiv Comuna Bretea Roméana, si functioneaza in sistem unitar de administrare,
printr-un consiliu de administratie format din 3 membri. Structura organizationala este
una redusa, adecvata dimensiunii locale a activitatii, insa aceasta dimensiune implica
o dependenta ridicatda de calitatea deciziei manageriale, de claritatea alocarii
atributiilor si de capacitatea de coordonare operativa. Totodata, organigrama aprobata
prevede 15 posturi, dintre care numai 9 sunt ocupate, ceea ce indica un deficit de
resurse umane ce poate afecta capacitatea de executie, continuitatea serviciilor,
viteza de raspuns la solicitarile comunitatii si implementarea investitilor sau a
masurilor de modernizare.

n acest context, viitorii administratori trebuie s& aiba capacitatea de a adapta structura
organizationala la nevoile reale ale societatii, de a delimita clar responsabilitatile intre
nivelul de administrare si nivelul executiv si de a sustine ocuparea graduala a
posturilor-cheie, cu respectarea constrangerilor bugetare si a cerintelor de eficienta.

b) Starea economica si financiara a societatii

Din perspectiva modelului de functionare, societatea are un profil de operator local
orientat in principal spre executarea serviciilor delegate de autoritatea publica tutelara
si spre realizarea de lucrari si activitati conexe in folosul comunitatii locale. Capitalul
social este relativ redus, respectiv 25.000 lei, ceea ce evidentiazéd nevoia unei
administrari prudente a lichiditatilor, a unui control strict al costurilor, a unei planificari
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riguroase a investitiilor si a unei corelari permanente intre volumul serviciilor prestate,
tarifele aprobate si capacitatea de autofinantare.

in lipsa unor rezerve financiare semnificative, societatea este expusa riscului de
presiune pe fluxul de numerar, in special in situatia cresterii costurilor operationale, a
necesitatii de achizitie de utilaje sau echipamente, a unor conditii meteorologice
nefavorabile care cresc necesarul de interventie ori a intarzierilor in decontarea
serviciilor. In consecinta, pentru viitorul mandat este esentiald consolidarea disciplinei
financiare, cresterea predictibilitatii veniturilor, reducerea cheltuielilor evitabile si
fundamentarea realista a tuturor investitiilor.

c) Guvernanta corporativa a societatii

Societatea se afla intr-un cadru de guvernanta care trebuie consolidat in raport cu
exigentele O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023. Desi forma de administrare este
reglementata, iar atributiile organelor societare sunt stabilite prin actul constitutiv si
prin contractele de mandat, nivelul de maturitate al guvernantei corporative trebuie
dezvoltat in directia profesionalizarii consiliului de administratie, intaririi functiei de
supraveghere strategica, cresterii calitatii raportarilor si formalizarii mecanismelor
interne de control, risc, etica si conformitate.

Pentru aceasta societate, guvernanta corporativa nu trebuie tratata exclusiv ca
obligatie formala de conformare, ci ca instrument practic de crestere a performantei si
de reducere a vulnerabilitatilor operationale. In mod particular, este necesaré intarirea
disciplinei de raportare catre autoritatea publica tutelara, stabilirea clara a indicatorilor
de performantd, monitorizarea periodica a acestora si instituirea unor proceduri de
notificare rapida a devierilor de la tintele asumate.

d) Sistemele si instrumentele de management implementate / neimplementate

Din analiza documentelor rezulta necesitatea dezvoltarii sau maturizarii unor sisteme
manageriale esentiale pentru functionarea performanta a societétii. in mod prioritar,
este necesara consolidarea managementului prin obiective, a managementului
performantei si a sistemului de control intern managerial. Totodata, pentru specificul
activitatii societatii, sunt relevante: managementul calitatii serviciilor publice,
managementul riscurilor operationale si financiare, managementul investitiilor,
managementul resurselor umane si managementul relatiei cu beneficiarul public si cu
cetatenii.

in prezent, contextul local si dimensiunea redusad a societatii pot conduce la o
abordare preponderent operationala si reactiva a managementului. In viitorul mandat
este necesara trecerea catre un model managerial mai structurat, bazat pe planificare,
procedurare, indicatori de performanta, evaluare periodica si trasabilitatea deciziilor.
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e) Gradul de digitalizare

Societatea opereaza intr-un domeniu in care digitalizarea nu reprezinta doar un
obiectiv de modernizare administrativa, ci si o conditie pentru eficientizarea activitatii.
Gradul actual de digitalizare trebuie evaluat din perspectiva existentei unor
instrumente informatice pentru evidenta lucrarilor si interventiilor, planificarea
activitatii, monitorizarea consumurilor, urmarirea costurilor, raportarea indicatorilor,
gestionarea documentelor, arhivarea electronica si comunicarea institutionala.

Avéand in vedere asteptarea formulata prin prezenta scrisoare privind imbunatatirea
sistemului informatic integrat si implementarea managementului performantei, rezulta
ca digitalizarea reprezinta o directie de dezvoltare explicitd a societatii. in consecinta,
viitorii administratori trebuie sa urmareasca introducerea progresiva a unor
instrumente digitale proportionale cu dimensiunea societatii, dar suficiente pentru a
asigura control managerial, trasabilitate, transparenta si eficienta operationala.

f) Alte aspecte interne relevante

Un element intern semnificativ il reprezinta caracterul mixt al obiectului de activitate,
care cuprinde atat servicii publice locale delegate, cat si un obiect principal specific
sectorului constructiilor. Acest element poate constitui un avantaj, prin flexibilitatea
activitatilor si posibilitatea valorificarii resurselor proprii in lucrari de interes local, dar
implica si necesitatea unei delimitari clare a prioritatilor, costurilor si responsabilitatilor,
astfel incéat sa nu fie afectata functia principala de operator al serviciilor publice locale.

De asemenea, dimensiunea locala a societatii implica o vizibilitate ridicata in raport cu
comunitatea. Orice disfunctionalitate operationald, intarziere, reclamatie sau incident
de calitate are impact direct si imediat asupra perceptiei publice, ceea ce impune un
management atent al relatiei cu cetatenii si al imaginii institutionale.

Circumstante externe relevante
a) Pietele-tinta si aria de operare

Principala ,piata” a societatii este reprezentata de teritoriul administrativ al Comunei
Bretea Roména si de necesitatile serviciilor publice locale delegate de autoritatea
publica tutelara. Tn consecinta, societatea nu opereaza intr-un mediu concurential
clasic, ci intr-un regim de prestare a unor servicii publice de interes local, in care
performanta este evaluata cu prioritate prin calitatea, continuitatea, promptitudinea si
eficienta serviciilor.
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Totusi, existenta obiectului principal in domeniul constructiilor si a unui obiect de
activitate extins, conform actului constitutiv, poate crea premise pentru diversificarea
controlata a activitatilor, in masura in care aceasta ramane compatibila cu interesul
public local, cu resursele efective ale societatii si cu exigentele legale privind utilizarea
patrimoniului si a resurselor operatorului public.

b) Mediul de afaceri si mediul operational

Societatea este influentata de conditile concrete ale mediului local: marimea
comunitatii, dispersia geografica a interventiilor, starea infrastructurii locale,
sezonalitatea unor activitati, pretul carburantilor, costul materialelor, accesul la forta
de munca calificata si disponibilitatea utilajelor. Pentru activitatile de salubrizare
stradala, deszapezire si administrare a domeniului public, impactul conditiilor
meteorologice si al gradului de uzura a infrastructurii este deosebit de relevant.

in acelasi timp, presiunea generala de pe piata muncii, cresterea costurilor cu
resursele si echipamentele, precum si concurenta pentru personal calificat pot afecta
direct capacitatea societatii de a presta servicii la standardele asteptate.

c) Contextul legislativ

Societatea functioneaza intr-un cadru normativ complex, determinat in principal de
legislatia societara, de legislatia privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, de normele privind servicille comunitare de utilitati publice, de legislatia din
domeniul salubrizarii, de reglementarile privind administrarea bunurilor publice si
private ale unitatilor administrativ-teritoriale, de normele financiar-bugetare aplicabile
operatorilor economici cu capital public si de legislatia privind achizitiile, protectia
mediului, sdnatatea si securitatea in munca.

Acest context normativ impune administratorilor si conducerii executive un nivel ridicat
de conformare, capacitate de actualizare rapida la modificarile legislative si
aptitudinea de a transpune cerintele legale in proceduri interne, contracte, indicatori
si decizii manageriale.

d) Noi cerinte europene si directii de politica publica

Activitatea societatii este influentata si de obiectivele nationale si europene privind
dezvoltarea durabila, economia circulara, reducerea impactului asupra mediului,
imbunatatirea gestionarii deseurilor si modernizarea serviciilor publice locale. Sunt
relevante, in acest sens, repere precum Strategia nationald privind economia
circulara, Strategia nationala pentru dezvoltarea durabild a Roméaniei 2030, politicile
de coeziune si oportunitatile de finantare din fonduri europene si PNRR.
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Pentru societate, aceste orientari se traduc in obligatia de a presta servicii compatibile
cu exigentele de protectie a mediului, de a reduce practicile ineficiente sau poluante,
de a sustine investiti in utilaje si procese mai performante si de a valorifica
oportunitatile de finantare nerambursabila pentru modernizarea activitatii.

e) Relatia cu autoritatea publica tutelara si cu comunitatea locala

Fiind o societate aflatéd in portofoliul U.A.T. Comuna Bretea Roména si executand
servicii publice delegate, societatea se afla intr-o relatie institutionala directa si
permanentd cu autoritatea publica tutelara. Aceasta relatie trebuie gestionata in
parametri de legalitate, transparenta si responsabilitate, fara confuzie intre rolul de
autoritate contractanta/tutelara si rolul organelor societare. in acelasi timp, societatea
trebuie sa mentina o relatie functionala si credibila cu comunitatea locala, intrucat
satisfactia cetatenilor reprezintd un indicator implicit major al performantei sale.

incadrarea intreprinderii publice si obligatiile de serviciu public — art. 6 lit. c) si d)

Avand in vedere natura activitatilor delegate si finalitatea acestora, Gospodarul
Bretean Serv S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice cu obligatii de
serviciu public, desfasurand totodata activitatile comerciale permise de actul
constitutiv.

in aplicarea art. 6 lit. ¢) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, societatea Gospodarul
Bretean Serv S.R.L. se incadreaz& in categoria ,serviciu public’. incadrarea este
determinata de faptul ca activitatea preponderenta a societatii consta in prestarea, in
regim de gestiune delegata de catre autoritatea publica tutelara, a serviciului public de
salubrizare si a activitatilor de administrare a domeniului public si privat al Comunei
Bretea Romana. Activitatea de constructii si celelalte activitati permise prin actul
constitutiv au caracter complementar, se desfasoara in conditii de piata si nu modifica
aceasta incadrare. Societatea nu detine si nu exercita un monopol reglementat.

Obligatiile de serviciu public constau in prestarea continua, regulata, sigura si eficienta
a activitatilor de salubrizare si de administrare a domeniului public si privat al Comunei
Bretea Roména, in conditile contractelor de delegare, hotararilor autoritatii
deliberative, programelor de lucrari si tarifelor aprobate.

Autoritatea publica tutelara va asigura, in limitele competentelor legale, ale
contractelor si ale bugetelor aprobate, plata serviciilor si lucrarilor efectiv prestate,
confirmate si acceptate. Societatea va asigura evidentierea corespunzatoare a
veniturilor si cheltuielilor aferente principalelor activitati, pentru evaluarea corecta a
costurilor si rezultatelor.

Prioritatile Consiliului de Administratie pentru viitorul mandat
Avéand in vedere circumstantele interne si externe de mai sus, se apreciaza ca, pentru

mandatul viitorului Consiliu de Administratie, aferent perioadei 2026—-2030, prioritatile
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Consiliului de Administratie al Societatii Gospodarul Bretean Serv S.R.L. trebuie sa fie
urmatoarele:

1. Consolidarea capacitatii operationale a societatii, prin dimensionarea adecvata
a resurselor umane, acoperirea posturilor esentiale, organizarea eficienta a
activitatilor delegate si reducerea vulnerabilitatilor care pot afecta continuitatea
serviciilor publice.

2. Cresterea eficientei economico-financiare, prin controlul riguros al costurilor,
fundamentarea tarifelor si cheltuielilor, intarirea disciplinei financiare,
protejarea lichiditatii si corelarea permanenta a obligatilor asumate cu
resursele disponibile.

3. Modernizarea graduala a bazei materiale si a proceselor de lucru, inclusiv prin
atragerea de surse de finantare nerambursabila si prin promovarea investitiilor
care sustin cresterea calitatii serviciilor si reducerea costurilor de exploatare.

4. imbunatatirea sistemului de management si a controlului intern, prin
introducerea unei abordari bazate pe obiective, indicatori, proceduri,
management al riscurilor, raportare periodica si responsabilizare manageriala.

5. Cresterea nivelului de digitalizare a societatii, in special pentru planificarea
activitatilor, evidenta interventilor, monitorizarea costurilor, arhivarea
documentelor, raportarea catre autoritatea publica tutelara si urmarirea
indicatorilor de performanta.

6. Consolidarea guvernantei corporative, a eticii si a conformitatii, prin clarificarea
rolurilor organelor societatii, intarirea transparentei, respectarea obligatiilor de
raportare si implementarea unor reguli interne clare privind integritatea,
conflictul de interese si conduita profesionala.

7. Orientarea consecventa catre interesul public local si catre cetatean, prin
cresterea calitatii si  promptitudinii  serviciilor, reducerea reclamatiilor,
imbunatatirea comunicarii cu beneficiarii si sustinerea obiectivelor de
dezvoltare locala ale comunei.

8. Alinierea activitatii societatii la cerintele de mediu si dezvoltare durabila, inclusiv
prin adoptarea unor practici operationale responsabile, reducerea impactului
asupra mediului si integrarea obiectivelor economiei circulare in activitatea
relevanta a societatii.

(4) Viziunea generala a autoritatii publice
tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice — art. 6 lit. b)
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Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, pastreaza prerogativele politicilor si a strategiilor de dezvoltare a serviciilor
publice de salubrizare, precum si dreptul de a urmari, de a controla si de a
supraveghea indeplinirea obligatiilor privind realizarea serviciilor de salubrizare si
cuprinde cel putin urmatoarele:

a) Imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;

b) Responsabilitatea fata de cetateni;

c) Adaptabilitatea serviciului la cerintele comunitatii locale;

d) Conservarea si protectia mediului inconjurator;

e) Asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;

f) Tarifarea echitabila,corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

g) Transparenta,consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;

h) Administrarea corecta si eficienta a bunurilor proprietate publica sau privata a
unitatii administrativ-teritoriale si a banilor publici;

i) Securitatea serviciului;

j) Sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatii;

k) Promovarea calitatii si eficientei serviciului;

I) Dezvoltarea durabila a serviciului;

m) Gestionarea serviciului pe criterii de transparenta ,competitivitate si eficienta;

n) Protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

0) Protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

p) Respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la
salubrizare;

q) Tarifele pentru activitatile prestate trebuie sa fie defalcate pe categorii de
lucrari/servicii/operatiuni, iar modificarea si ajustarea acestora se aproba de
Consiliul Local al comunei Bretea Romana.

r) Tarifele trebuie sa conduca la atingerea urmatoarelor tinte:

o Asigurarea prestarii serviciului la nivelurile de calitate si a indicatorilor de
performanta;

o Realizarea unui raport calitate-cost cat mai bun pentru serviciile prestate si
asigurarea unui echilibru intre riscurile si beneficiile asumate de parti;

s) Atragerea surselor de finantare nerambursabile in realizarea investitiilor de
protectie a mediului;

t) Programul de investitii se aproba de autoritatea publica tutelara si are ca surse
de finantare: fonduri proprii ale operatorului si fonduri proprii ale
beneficiarului.Investitiile de orice natura si din orice surse de finantare se vor
realiza in conformitate cu legislatia incidenta in domeniu.

Viziunea Gospodarul Bretean Serv S.R.L.

Viziunea autoritatii publice tutelare si a asociatului unic este ca Gospodarul Bretean
Serv S.R.L. sa devina si sa se consolideze ca un operator public local modern, eficient,
bine administrat, orientat catre interesul comunitatii, capabil sa asigure servicii publice

Scrisoare de asteptari - Gospodarul Bretean Serv S.R.L.
13|Pag



de calitate, continue si sigure, sa administreze responsabil resursele incredintate si sa
contribuie activ la dezvoltarea durabila a Comunei Bretea Roméana.

In aceasta viziune, societatea trebuie sd evolueze de la un model predominant
operational, centrat pe executarea obligatiilor curente, catre un model de administrare
bazat pe performanta, planificare, responsabilitate manageriald, disciplina financiara,
transparenta decizionald si capacitate de modernizare continua, astfel incat sa
raspunda adecvat nevoilor comunitatii si exigentelor cadrului normativ aplicabil
intreprinderilor publice.

Misiunea Gospodarul Bretean Serv S.R.L.

Misiunea societatii este de a presta, in conditii de legalitate, continuitate, eficienta si
responsabilitate, servicii publice locale si activitati de gospodarire comunala necesare
administrarii corespunzatoare a domeniului public si privat al Comunei Bretea
Romana, asigurand salubrizarea, intretinerea, interventia operativa si executarea
lucrarilor necesare bunei functionari a localitatii, in beneficiul direct al cetatenilor si in
concordanta cu obiectivele de dezvoltare locala, protectie a mediului si utilizare
prudenta a resurselor publice.

Misiunea societatii implica, totodata, valorificarea eficienta a patrimoniului, a
resurselor umane si a capacitatilor tehnice existente, cresterea calitatii serviciilor
prestate, adaptarea continua la cerintele comunitatii Si consolidarea pozitiei societatii
ca instrument operational al autoritatii publice locale pentru realizarea obiectivelor de
interes public.

Directiile strategice de actiune determinate de cerintele contextuale

Avand in vedere specificul societatii, dimensiunea sa locald, natura serviciilor
delegate, nevoia de intarire a capacitatii operationale si de consolidare a guvernantei
corporative, pentru perioada urmatorului mandat se contureaza urmatoarele directii
strategice de actiune:

1. Consolidarea si profesionalizarea activitatii operationale, astfel incét
societatea sa poata asigura, in mod continuu si la standarde corespunzatoare,
serviciile publice aflate in sfera sa de competenta.

2. Cresterea eficientei economico-financiare si a sustenabilitatii societatii,
prin optimizarea costurilor, imbunatatirea disciplinei financiare si utilizarea
judicioasa a resurselor.

3. Modernizarea, digitalizarea si imbunatatirea calitatii serviciilor, inclusiv
prin introducerea unor instrumente si procese care sa permita o planificare si o
monitorizare mai buna a activitatilor.
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4. Consolidarea guvernantei corporative, a controlului intern si a
managementului performantei, in acord cu exigentele O.U.G. nr. 109/2011 si
ale H.G. nr. 639/2023.

5. Alinierea activitatii societatii la obiectivele de dezvoltare durabila,
protectie a mediului si responsabilitate fata de comunitate, prin
promovarea unor servicii publice prestate in conditii de calitate, siguranta si
impact redus asupra mediului.

in corelare cu specificul activitatii societatii, cu cerintele contextuale identificate si cu
asteptarile autoritatii publice tutelare, obiectivele strategice ale Gospodarul Bretean
Serv S.R.L. pentru mandatul viitorului Consiliu de Administratie, aferent perioadei
2026—-2030 se structureaza pe urmatoarele 7 categorii:

1. Obiective privind operatiunile

Asigurarea continuitatii, regularitatii si calitatii serviciilor de salubrizare si administrare
a domeniului public si privat al Comunei Bretea Roména, in conditii de eficienta
operationala si respectare a obligatiilor din contractele de delegare.

2. Obiective financiare

Cresterea eficientei economico-financiare a societétii prin optimizarea costurilor,
recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate, imbunatatirea fluxului de
numerar si indeplinirea la termen a obligatiilor catre bugetul de stat si bugetul local.

3. Obiective privind investitiile

Promovarea si realizarea unui program de investitii orientat spre modernizarea,
reabilitarea si dezvoltarea serviciilor prestate, prin utilizarea fondurilor proprii si, dupa
caz, prin atragerea de surse de finantare nerambursabile, in special pentru investitii
cu impact asupra calitatii serviciilor si protectiei mediului.

4. Obiective de mediu

Asigurarea conformarii cu cerintele legale de mediu, reducerea impactului negativ
asupra mediului, gestionarea rationala a resurselor si promovarea unor practici
compatibile cu principiile dezvoltarii durabile si ale economiei circulare.

5. Obiective comerciale

Cresterea calitatii relatiei cu beneficiarii serviciilor, adaptarea prestatiilor la cerintele
comunitatii locale si consolidarea increderii utilizatorilor prin transparenta,
comunicare si orientare constanta catre nevoile acestora.

6. Obiective de resurse umane
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Consolidarea capacitatii administrative si operationale a societatii prin ocuparea
graduala a posturilor necesare, dezvoltarea competentelor profesionale ale
personalului si perfectionarea continua a sistemului de munca si management.

7. Obiective de guvernanta corporativa

Consolidarea cadrului de guvernanta corporativa prin respectarea principiilor de
legalitate, transparenta, etica, integritate si responsabilitate manageriala, precum si
prin implementarea sistemelor de management al performantei, control intern si
digitalizare a proceselor relevante.

Categorie

Obiectiv strategic

Obiectiv operational cascadat

Indicatori de monitorizare

Obiective privind
operatiunile

Asigurarea continuitatii si
calitatii serviciilor

Organizarea si realizarea la timp a
programelor de lucrari si interventii; utilizarea
eficienta a activelor, stocurilor si creantelor.

Rotatia activelor; rotatia stocurilor;
rotatia creantelor.

Obiective financiare

Cresterea eficientei economico-
financiare

Buget realist, lichiditate adecvata, indatorare
prudenta, controlul costurilor si imbunatatirea
rentabilitatii.

Lichiditate; levier; datorie/EBITDA;
ROE; ROA; marije; cresterea cifrei
de afaceri si a profitului.

Obiective privind
investitiile

Modernizarea si dezvoltarea
investitiilor

Program anual si multianual de investitii,
corelat cu nevoile operationale si cu sursele
de finantare.

CapEXx; rata cheltuielilor de capital;
cercetare-dezvoltare.

Obiective de mediu

Conformare de mediu si
dezvoltare durabila

Reducerea consumurilor si a impactului
activitatilor asupra mediului.

Consum de energie; emisii
domeniul 1; emisii domeniul 2.

Obiective comerciale

Cresterea calitatii relatiei cu
beneficiarii

Solutionarea solicitarilor, masurarea
satisfactiei si adaptarea serviciilor la nevoile
comunitatii.

Retentia clientilor; satisfactia
clientilor; cota de piata.

Obiective de resurse
umane

Consolidarea capacitatii
resurselor umane

Formare, sanatate si securitate,
dimensionarea personalului, incluziune si
egalitate de sanse.

Ore de formare; sistem si instruiri
SSM; accidente; FTE; locuri de
munca; incluziune; egalitate de gen.

Obiective de guvernanta
corporativa

Consolidarea guvernantei
corporative

Transparentd, etica, integritate, management
al riscurilor, comunicare, evaluarea
performantei si digitalizare graduala.

Independenta si diversitatea CA;
remunerare; reuniuni si participare;
politici de risc; inovare si servicii noi
(monitorizare).

(5) Implicareal/Sprijinul/Angajamentul
autoritatii publice tutelare

Autoritatea publica tutelara, respectiv Comuna Bretea Romana, in calitate de asociat
unic al societatii Gospodarul Bretean Serv S.R.L., isi exprima angajamentul de a
sustine dezvoltarea si functionarea eficienta a societatii, avand in vedere rolul acesteia
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de operator local pentru activitati de interes public si utilitate locala. Sprijinul autoritatii
publice tutelare are in vedere asigurarea unui cadru institutional stabil, predictibil si
orientat spre performanta, care sa permita societatii indeplinirea obiectivelor stabilite
prin prezenta Scrisoare de asteptari.

Autoritatea publica tutelara va exercita atributiile ce ii revin cu respectarea separarii
dintre functia de guvernanta si atributiile executive ale societatii, urmarind sustinerea
unui management responsabil, eficient si conform principiilor de guvernanta
corporativa. In acest sens, va sprijini masurile necesare pentru imbunétatirea calitatii
serviciilor, cresterea eficientei economico-financiare, modernizarea activitatii,
protectia mediului si orientarea catre nevoile comunitatii locale.

In limita competentelor si a resurselor disponibile, autoritatea publica tutelara va
sustine realizarea investitilor necesare pentru desfasurarea activitatii in conditii
corespunzatoare si va mentine un dialog institutional constant cu organele de
administrare si conducere ale societatii, in vederea monitorizarii modului de indeplinire
a obiectivelor si indicatorilor de performanta. Totodata, autoritatea publica tutelara va
urmari consolidarea cadrului de guvernanta corporativa, evaluarea performantei si
sustinerea dezvoltarii capacitatii administrative si profesionale a societatii.

Prin prezenta Scrisoare de asteptari, autoritatea publica tutelara isi asuma un rol activ
si responsabil in raport cu societatea, prin stabilirea unor asteptari clare, monitorizarea
rezultatelor si sustinerea masurilor necesare pentru ca Gospodarul Bretean Serv
S.R.L. séa functioneze ca un operator public local eficient, credibil si orientat catre
interesul comunitatii.
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(6) Asteptarile asociatului unic

Asteptarile de mai jos pastreaza orientarile formulate de autoritatea publica tutelara in
proiectul initial si sunt corelate cu setul actualizat de indicatori minimi. Valorile
reprezintd niveluri minime anuale de referinta pentru monitorizarea performantei
societatii.

6.1 Asteptari privind performanta operationala — art. 6 lit. h)

OBIECTIV STRATEGIC
Asigurarea continuitatii si calitatii serviciilor
OBIECTIVE OPERATIONALE

 Organizarea si realizarea la timp a programelor de lucrari si interventii aferente
serviciilor delegate.

+ Cresterea capacitatii de reactie si reducerea timpului de raspuns la solicitarile
autoritatii publice tutelare si ale comunitatii locale.

« Imbunatatirea calitatii, continuitatii si regularitatii serviciilor prestate, cu
respectarea obligatiilor din contractele de delegare.

+ Utilizarea eficienta a activelor, stocurilor si creantelor, fara afectarea continuitatii
serviciilor.

» Asigurarea sigurantei serviciilor prestate si a lucrarilor executate, prin
semnalizarea corespunzatoare a zonelor de interventie, utilizarea de echipamente
si utilaje conforme si verificate tehnic, respectarea normelor de sanatate si
securitate Tn munca si prevenirea riscurilor pentru utilizatori, pentru personalul
propriu si pentru terti.

* Mentinerea unui sistem de verificare a calitatii serviciilor si lucrarilor executate, cu
evidentierea neconformitatilor constatate, a cauzelor acestora si a masurilor
corective aplicate.

INDICATOR DE PERFORMANTA / MONITORIZARE TINISUN:EAMA
Rata de rotatie a activelor 2,96
Rata de rotatie a stocurilor 11,91
Rata de rotatie a creantelor 12,75

6.2 Asteptari privind performanta financiara
OBIECTIV STRATEGIC
Cresterea eficientei economico-financiare

OBIECTIVE OPERATIONALE

. Tmbunété’girea disciplinei financiare prin fundamentarea realistd a bugetului si
monitorizarea permanenta a costurilor.
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» Cresterea gradului de incasare a veniturilor si reducerea creantelor restante.

* Mentinerea echilibrului financiar, protejarea lichiditatii si indeplinirea la termen a
obligatiilor de plata.

* Urmarirea prudenta a gradului de indatorare si a rentabilitatii, in corelare cu obligatiile de serviciu public.

INDICATOR DE PERFORMANTA / MONITORIZARE TIN;:UN:EAMA

Rata lichiditatii curente 1,00

Lichiditatea imediata (test acid) 0,80

Levierul <0,50
Datorie/EBITDA <3,00
ROE - rentabilitatea capitalului propriu 2,01%
ROA - rentabilitatea activelor 1,14%
Marja profitului din exploatare 1,29%
Marja neta a profitului 0,28%
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2,48%
Rata anuala de crestere/scadere a profitului/pierderii 0,11%

6.3 Asteptari privind politica de investitii — art. 6 lit. f)
OBIECTIV STRATEGIC

Modernizarea si dezvoltarea investitiilor
OBIECTIVE OPERATIONALE

* Elaborarea si implementarea unui program anual si multianual de investitii,
corelat cu nevoile operationale ale societatii.

* Modernizarea graduala a bazei materiale, a utilajelor, echipamentelor si
proceselor de lucru.

* |dentificarea si valorificarea oportunitatilor de atragere a finantarilor
nerambursabile, in special pentru investitii cu impact asupra calitatii serviciilor si
protectiei mediului.

* Prioritizarea investitiilor in functie de necesitate, cost, risc si capacitatea de
finantare.

TINTA MINIMA
ANUALA

INDICATOR DE PERFORMANTA / MONITORIZARE

Monitorizare (se
CapEx raporteaza valoarea
anuala realizata)
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TINTA MINIMA
ANUALA

INDICATOR DE PERFORMANTA / MONITORIZARE

Rata cheltuielilor de capital 2,46%

Neaplicabil
(societatea nu
desfasoara activitate
de C&D)

Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare

6.4 Asteptari privind obiectivele de mediu

OBIECTIV STRATEGIC
Conformare de mediu si dezvoltare durabila

OBIECTIVE OPERATIONALE
+ Asigurarea conformarii permanente cu obligatiile si cerintele legale aplicabile in
domeniul protectiei mediului.
* Reducerea impactului activitatilor societatii asupra mediului prin practici
operationale responsabile.
* Promovarea utilizarii eficiente a resurselor si a masurilor compatibile cu principiile
dezvoltarii durabile si ale economiei circulare.

INDICATOR DE PERFORMANTA / MONITORIZARE TIN;:U“QEAMA
Consumul de energie -1,30%
Emisiile din domeniul de aplicare 1 -5,78%
88Emisiile din domeniul de aplicare 2 -0,80%

6.5 Asteptari privind obiectivele referitoare la clienti si beneficiari — art. 6 lit. h)

OBIECTIV STRATEGIC
Cresterea calitatii relatiei cu beneficiarii
OBIECTIVE OPERATIONALE
. Tmbunététirea relatiei cu beneficiarii prin solutionarea prompta si completa a
solicitarilor si sesizarilor.
+ Adaptarea prestatiilor societatii la nevoile comunitatii locale si la asteptarile
beneficiarilor serviciilor.

+ Consolidarea increderii utilizatorilor prin transparenta, comunicare periodica si
valorificarea feedbackului primit.
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TINTA MINIMA

INDICATOR DE PERFORMANTA / MONITORIZARE

ANUALA
Rata de retentie a clientilor 80,00%
Scorul de satisfactie al clientilor 89,00%
Cota de piata Monitorizare

6.6 Asteptari privind politica de resurse umane

OBIECTIV STRATEGIC
Consolidarea capacitatii resurselor umane

OBIECTIVE OPERATIONALE

+ Asigurarea ocuparii graduale si justificate a posturilor necesare pentru
desfasurarea activitatii in conditii de continuitate si eficienta.

* Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului prin instruire si
perfectionare continua.

. Tmbunététirea organizarii muncii si cresterea responsabilizarii personalului in
raport cu obiectivele societatii.

* Mentinerea unui sistem efectiv de sanatate si securitate in munca si prevenirea
accidentelor.

* Respectarea egalitatii de sanse, a nediscriminarii si a obligatiilor legale privind

incluziunea.

INDICATOR DE PERFORMANTA / MONITORIZARE TIN:’?UNAI‘T}\MA
Numarul mediu de ore de formare per angajat 18
Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor DA
Numarul de instruiri in materie de siguranta 4
Frecventa totala a vatamarilor inregistrate 0
Frecventa vatamarilor grave 0
Numarul de angajati echivalent norma intreaga Monitorizare
Noi locuri de munca adaugate in cursul anului Monitorizare
Procentul angajatilor cu handicap Conform legii
Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin 30%
Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin 0%
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6.7 Asteptari privind guvernanta corporativa, etica, comunicarea si digitalizarea
—art. 6 lit. g) si i)

OBIECTIV STRATEGIC
Consolidarea guvernantei corporative

OBIECTIVE OPERATIONALE

+ Consolidarea mecanismelor de guvernanta corporativa, control intern si
management al riscurilor.

* Implementarea si monitorizarea managementului prin obiective si a
managementului performantei.

* Respectarea competentelor asociatului unic, ale consiliului de administratie si ale
conducerii executive si delimitarea clara a rolurilor acestora.

* Aplicarea principiilor de etica, integritate, transparenta, confidentialitate si evitare
a conflictelor de interese.

» Asigurarea comunicarii complete, corecte si la termen cu autoritatea publica

tutelara si notificarea fara intarziere a abaterilor si riscurilor semnificative.

* Transmiterea catre autoritatea publica tutelara a unui raport trimestrial privind
stadiul realizarii obiectivelor si a indicatorilor-cheie de performanta, precum si a
raportului anual de activitate, in termenele prevazute de lege.

* Notificarea in scris a autoritatii publice tutelare cu privire la cauzele care determina
devierea de la indicatorii-cheie de performantd asumati si cu privire la impactul
acestora, in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei sau de la momentul la care
devierea devine previzibila.

* Punerea la dispozitia autoritatii publice tutelare, la solicitarea acesteia, a
informarilor, analizelor si documentelor justificative necesare exercitarii functiei de
monitorizare, precum si participarea la sedintele de analiza organizate de aceasta.

* Informarea prealabila a autoritatii publice tutelare cu privire la operatiunile cu
impact semnificativ asupra patrimoniului, lichiditatii sau continuitatii serviciilor
publice delegate.

* Cresterea graduala a digitalizarii si monitorizarea oportunitatilor de inovare, fara a
modifica prioritatile operationale stabilite de APT.

INDICATOR DE PERFORMANTA / MONITORIZARE TINI’:\UN:EAMA
Numarul de brevete per 100 de angajati Monitorizare
Numarul de brevete din ultimii 3 ani per 100 de angajati Monitorizare
Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi Monitorizare
Rata membrilor independenti in consiliul de administratie >50%
Ponderea componentelor fixe in remunerarea directorilor executivi 66,67%
Ponderea componentelor variabile in remunerarea directorilor executivi 0%
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TINTA MINIMA

INDICATOR DE PERFORMANTA / MONITORIZARE

ANUALA
Valoarea totala a pachetului de remunerare Conform legii
Numarul de reuniuni ale consiliului de administratie 4
Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie 100%
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA
Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie 33,33%

6.8 Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net — art. 6 lit.
e)
OBIECTIV STRATEGIC
Cresterea eficientei economico-financiare
OBIECTIVE OPERATIONALE
* Repartizarea prudentd a profitului net si efectuarea la termen a
dividendelor/varsamintelor, cu mentinerea echilibrului financiar al societatii.
* Respectarea hotaréarilor asociatului unic si a cadrului legal aplicabil operatorilor
economici cu capital public.
+ Corelarea distribuirii profitului cu necesarul de lichiditate si cu programul de
investitii aprobat.

TINTA MINIMA
ANUALA

INDICATOR DE PERFORMANTA / MONITORIZARE

Rata de plata a dividendelor 50,00%

Precizari privind monitorizarea, raportarea si evaluarea

» Administratorii vor depune transpune asteptarile prezentei Scrisori in
componenta de administrare a planului de administrare si va urmari periodic
nivelul de realizare a indicatorilor.

» Conducerea executiva va asigura colectarea datelor, pastrarea documentelor
justificative si raportarea completa, consecventa si verificabila catre
administratori si autoritatea publica tutelara.

* Pentru indicatorii marcati ,Monitorizare” sau fara tintd numerica se va stabili
valoarea de baza si se va raporta evolutia anuala, fara transformarea automata a
acestora in indicatori contractuali ponderati.

* Indicatorii-cheie de performanta finali, ponderile, tintele anuale si mecanismul de
evaluare vor fi stabilite, negociate, avizate si aprobate potrivit O.U.G. nr.
109/2011 si H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.
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* Tintele privind structura remuneratiei se interpreteaza si se aplica numai in
corelare cu structura de remunerare legal aprobata la data negocierii contractelor
de mandat.

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA
U.A.T. COMUNA BRETEA ROMANA
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ANEXA nr. 1

INDICATORII-CHEIE DE PERFORMANTA MINIMI SI TINTELE ANUALE DE REFERINTA
S.C. GOSPODARUL BRETEAN SERV S.R.L.

Nota: numerotarea si formulele au fost uniformizate redactional pentru claritate, fard modificarea tintelor din setul transmis. Pentru CapEx nu se stabileste o tintd numericd, indicatorul fiind supus
monitorizarii. Tintele exprimate ca variatie procentuald (consum de energie, emisii, cifrd de afaceri, profit net) se raporteaza la anul de baza 2025, potrivit situatiilor financiare anuale aprobate. Valorile
,Monitorizare” se méasoara si se raporteaza, iar valorile ,,Conform legii” se aplica potrivit cadrului legal in vigoare la data evaluarii.

Indicatori Cheie de Performanta (ICP) minimi pentru SC GOSPODARUL BRETEAN SERV SRL
Catagorie Tinta minima propusa de
Tip ICP Nr. ICP Formula ICP APT _Indicatori de
societate
Platile efectuate pentru bunuri sau
1 CapEx servicii care sunt inregistrate sau
capitalizate Tn bilantul IP
Rata cheltuielilor de Rata cheltuielilor de capital = o
Politica de investitii 2 capital Cheltuieli de capital / Total active % 2,46%
Rata cheltuielilor pentru cercetare
[ Rata cheltuielilor pentru | si dezvoltare = Cheltuieli pentru Neaplicabil (societatea nu
< 3 . . % o o .
o cercetare si dezvoltare | cercetare si dezvoltare / Total desfasoara activitate de
<Zt active * 100 C&D)
E Rata lichiditatii curente = Active
T 4 | Rata lichiditatii curente curente (circulante) / Datorii #
9 curente 1,00
< . . . Test Acid = Active circulante -
% Finantare ° Lichiditate imediata Stocuri / Datorii curente ( < 1 an) # 0,80
Z 6 Levierul Levier = Datorii totale / Active 4
totale <0,50
. Raportul dintre datorie si EBITDA
7| Datorie vs. EBITDA = Datorii Totale / EBITDA # <3,00
Rata de rotatie a Rata de rotatie a activelor = Cifra
Operatiuni 8 ) ’ de afaceri neta / Valoarea medie a #
’ activelor .
tuturor activelor 2,96




Rata de rotatie a Rata de rotatie a stocurilor = Cifra

9 . de afaceri neta / Valoarea medie #
stocurilor
stoc 11,91
Rata de rotatie a creantelor =
10 Rata de rotatie a Cifra de afaceri neta / [(Creante la 4
creantelor inceputul perioadei (TO) + Creante
la finalul perioadei (T1))/ 2] 12,75
ROE (Rentabilitatea ROE = Profit net / Valoare capital
11 . . . . %
capitalului propriu) propriu 2,01%
12 RO.A (rentabilitatea ROA = Profit net / Total active %
activelor) 1,14%
. - Marja de profit din exploatare =
13 gﬂxarljsacti:rzroflt din Profit din exploatare / Cifra de %
P afaceri neta 1,29%
. ) Marja de profit net = Profit net / o
Rentabilitate 14| Marja de profit net Cifra de afaceri neta % 0,28%
Rata de crestere a cifrei de afaceri
15 Rata de cresterea a nete = Cifra de afaceri neta curent %
cifrei de afaceri - Cifra de afaceri neta anterior / °
Cifra de afaceri neta anterior 2,48%,

Rata de crestere a profitului net =

Rata anuald de (Profit net perioada curenta —Profit

A 0,
16 C;iziilrji//sci;:? deerﬁia net perioada anterioara)/Profit net %
P P perioada anterioara 0,11%
. . Rata de plata a Rata de plata a dividendelor ¢ = o
Politica de dividende | 17 | y i4endelor dividende plétite t / Profit net ¢ %
50,00%
— % (variatie
g EE 18 | Consumul de energie fata de anul
E O de baza -1,30%
< g Indicatori de mediu — - - ) -
0=z Emisiile din domeniul de Emisiile din domeniul de aplicare
2 m 19 alicare 1 1t = emisiile direct generate de tone CO2e
-z P instalatiile companieit -5,78%
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Emisiile din domeniul de Emisiile din domeniul de aplicare
20 alicare 2 2t = emisiile indirect generate tone CO2e
P provenite din achizitia energieit -0,80%
Rata de retentie a Ratavde rete.ngle7 a cllen’Enort = o
21 clientilor ’ numar de clientit - numar de clienti %
’ noit / numar de clientit-1 80,00%
Indicatori referitori la Scorul de satisfactie al Scorvde satlsf alctle cllgntlt = total
clienti 22 clientilor ’ numar evaluari de 4 si 5 t/ total %
d ’ numar evaluarit-1 89,00%
Cota de piatat = Vanzarit / Total
23 | Cota de piata vanzari industrie clasificata %
conform CAENt Monitorizare
< . Numar mediu de ore formare per
Numarul mediu de ore . -
24 de formare per anaaiat angajat = Total numar de ore de #
P 93 formaret / Numar total de angajatit 18
25 Ir?stltuwevunw S|s-ter.n de Confirmarea instituirii sistemului DA/NU
siguranta a angajatilor DA
Numar de instruiri in materie de
Numarul de instruiri in Imgurgrﬂ;at ) Numarul t(?tal de =
26 . . . instruiri in materie de siguranta #
materie de siguranta .
. . L ’ care s-au realizat pe parcursul
Indicatori referitori la :
o anului 4
angajati " - o
< Frecventa totala a accidentarilor
Frecventa totala a N . .
vétémérilor inregistratet = Numarul de
27 . - accidente nregistratt * 1.000.000 / #
(accidentarilor) “
inreqistrate Numarul total de ore lucrate de
9 catre toti angajatiit 0
< Frecventa accidentelor gravet =
Frecventa totala a L . .
8 vétémérflor Numarul de accidente gravet "
(accidentarilor) grave 1.000.000 / Numarul total de ore
9 lucrate de catre toti angajatiit 0
Indicatori referitori la Numarul de brevete per Num?r .de breveEe per 100 cje
. 29 - angajatit = Numar brevetet * 100 / #
inovare 100 de angajati . . Y
’ Numarul total angajatit monitorizare
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Numarul de brevete in

Numarul de brevete din ultimii 3
ani per 100 de angajatit = Numar

30 | ultimii 3 ani la o suta de . - R A #
angaiati de noi brevete obtinute in ultimii 3
gajas anit * 100 / Numarul total angajatit monitorizare
A Ponderea vanzarilor de servicii si
Ponderea vanzarilor de . A L
31 o . produse noit = Vanzari de servicii %
servicii si produse noi . . A s .
’ si produse noit / Total vanzarit monitorizare
Rata membrilor independenti in
consiliul de administratiet =
Rata membrilor Numarul total de membri
32 | independenti in consiliul | neexecutivi i independenti Tn %
de administratie consiliul de administratiet /
Numarul total de membri din
consiliul de administratiet >50%
Ponderea componentelor fixet =
Ponderea ) .
R Valoarea componentelor fixe din
componentelor fixe in
33 . . pachetul de remuneraret / %
remunerarea directorilor N .
executivi Valoarea totala a pachetului de
remuneraret 66,67%
. . . Ponderea componentelor
Indicatori referitori la Ponderea R
uvernanta corporativa componentelor variabile variabilet = Valoarea
9 ’ P 34 | . P componentelor variabile din %
in remunerarea
. . . pachetul de remuneraret /
directorilor executivi N .
Valoarea totala a pachetului de
remuneraret 0%
Valoarea totala a pachetului de
- remuneraret t = Valoarea
Valoarea totala a ) .
. componentelor fixe din pachetul .
35 | pachetului de Lei
de remunerare + Valoarea
remunerare e
componentelor variabile din
pachetul de remuneraret conform legii
Numarul de reuniuni ale | Numarul sedintelor consiliului de
36 | consiliului de administratiet = Numarul #
administratie sedintelor consiliului de 4
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administratie sustinute de-a lungul
anuluit

Rata de participare la

Rata de participare la reuniunile
comitetului de conduceret =
SumaNti=1 Numarul de

37 | reuniunile consiliului de | participantii la reuniunile %
administratie comitetului de conducere /
Numarul total de membri ai
consiliului de conduceret * Nt 100%
Stabilirea politicilor de
38 gestionare a riscurilor Confirmarea stabilirii politicilor DANU DA
Rata membrilor de sex Ratg femeilor care f)cupa pozitji
A . de directort = Numarul total al
39 | feminin in consilul de . o - %
administratie femeilor care ocupa pozitjii de
’ membri CA / Numarul total de
directori t 33,33%
Numarul de angajat NumalrlAJI de anvgaja’g cu vech|valent
. S norma intreagat = Numarul total
40 | echivalent norma . . #
N “ de ore lucratoare pentru tofj
intreaga s Y
angajatii conform contractt / monitorizare
Numarul de noi locuri de munca
. . N adaugate pe parcursul anuluit =
. Noi locuri de munca N L )
Crearea de locuri de . N Numarul de angajati cu echivalent
< 41 | adaugate in cursul . N . #
munca anulu norma intreagat - Numarul de
angajati cu echivalent norma
intreagat.1 monitorizare
Numarul de angajati cu handicapt
42 Procent de angajati cu = Numarul de angajati cu o
(o]

handicap

handicap recunoscute
administrativt

conform legii

Scrisoare de asteptari - Gospodarul Bretean Serv S.R.L.

4|Pag




Egalitate de gen

Rata cadrelor
superioare de

Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminint =
Numarul cadrelor superioare de

43 - %
conducere de sex conducere de sex feminint /
feminin Numarul de cadre superioare de
conduceret 30%
Diferenta de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de
. sex masculint = (Remuneratia
Diferenta de . < N L
’ . medie bruta orara a angajatilor de
remunerare intre . N o
44 - - sex masculint - Remuneratia %o
angajatii de sex feminin ) “ N o
L . medie bruta orara a angajatilor de
si cei de sex masculin . .‘ .
’ sex feminint) / Remuneratia medie
bruta orara a angajatilor de sex
masculint 0%

Prezenta Scrisoare de asteptari se aprobd ca parte integranta din Componenta initiald a planului de selectie si se publica potrivit dispozitiilor legale aplicabile.

Scrisoare de asteptari - Gospodarul Bretean Serv S.R.L.

5|Pag




